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中央花王 一 一 一 一 一 一 260100 0 0 762362043732260
の 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 498 13 3831002




















































































埼玉小計 1 15 12 10 38 4 1110047．0 49．2 3．8 76，4762，68728．46 2．61
千葉中央花王
逞t西部花王














その他 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 107563952723037
千葉小計 2 12 6 8 28 6 90048．9 51．1 0．0 58β01 2，20426．68 2．00
都市地区計 19 119 52 77 267 45 9，11654．7 44．1 1．2 792，22422，7734．7927．01
栃木花王
ｻの他








栃木計 1 7 1 4 13 0 780 49 51 0 19，633t56212．57 0．67
群馬花王 1 7 4 4 16 3 984 70 30 0 2796216491696095
南茨城花王
決?驩ﾔ王
















茨城小計 2 10 2 6 20 3 1，12068．8 31．2 0．0 32β732，11615．30 1．胴
関東地区計 4 24 7 14 49 6 2188464．8 35．2 0．0 79，9685，32フ 15．01 2．73
関東地域合計 23 143 59 91 316 5112，000 一 一 一 872119228，10031．0429．74
山梨花王
ｻの他



































































新潟小計 3 14 7 8 32 0 97034．0 43．3 22．7 47，1902，39419．71 L61
甲信越地域合計 6 32 招 19 70 0 2，68039．0 40．5 20．5 102，1475，14019．87 3．48
関東・甲信越地














































































































② 想沢便蟄費 ．①② ＿．慕慕鶉．，蕉王脈愁．．．ユ．、．．．，
③ 1967鎧0屓 濤田庶熊
．．Ω．，②







① 慕烹篤一花王製贔肱無嚇） ③ 1969焦7月










① 漁松蕉王烈贔脈売（掬 ①＿．．．烹烹蕉黒南脈売．‘．，，．1…… ．Ω…．．．、．慕烹南郁蕉罵販慰掬．．．．．．?
．．．．．．．＿、、．．、『．．．漁松商店 ② 宝子山コ郎 ② 河囎無三?


























































































































































































































































































































① 貝花王烈晶販　（ユ 、②＿＿．便慕慕無‘蕉王ユ．．、．．? 葡目商店 ?①一馴ｨ烈〔・瓢 ? 1983集8月
























① 便餓王　晶販兀（⊇ ．① 嬉黒籠二花黒．贔販燃ゑ ①、．＿埼ヨ…韮暴…製贔販　〔…ゑ＿?
便路尾
? 儒経属ほか麺』畜2i盾’ ? 萩原一雄⊆蕉鱒?
19δフ年12月 、働 ．．，　．．．勲旦搬月．．．、．． ③．．．． ．．．1鐙蔓釜1．9且．、．．．















































































































































































































































































































































































































① 巨　　王　口　　　　） ① 長籔花雲瞳（）
② 古坂金人 ② 富叛喜一
③ 1967　12 ③ 1985年11月















①　圏 ，，　　三条花王製贔販売（樵） ① 渇花王販冗（）
．②．， ＿＿＿．　松丞慕惑1松丞商店） ② 飾木猛



















































































































































































































































































































































































172 経 営 論
?
The　Formation　and　Integration　of’Kao　Sales　Co．
　　　　　　　　in　the　Kanto　and　Koushin’etsu　Area
Satoshi　SASAKI
This　paper　is　a　part　of　series　of　business　historical　researches　for　Kao　Sales　Companies
（exclusive　wholesale　companies），　and　reviews　the　process　of　establishment　and　integration
of　Kao　sales　companies　in　the　Kanto　region（Tokyo，　Kanagawa，　Saitama，　Chiba，　Tochigi，
Gunma，　Ibaraki）and　in　the　Koushin’etsu　region（Yamanashi，　Nagano，　Niigata）from　1867　to
1992．This　study　reveals　the　following　three　ppain　points．
First，　there　were　three　patterns　used　in　the　establishment　of　sales　companies．　The　first
pattern　was　one　in　which　the　sales　companies　were　set　up　through　a　separation　of　the　Kao
department　from　the　agency．　The　second　pattern　was　one　in　which　the　new　sales　companies
were　founded　fully　paid－up　by　powerful　agents　in　the　region．　The　third　pattern　was　one　in
which　new　sales　companies　were’?唐狽≠b撃奄唐??п@by　a　group　of　agents’　joint　capital．　In　all　cases，
the　new　Kao　sales　companies’distribution　depended　on　a　channel　other　than　their　own　direct
one　for　a　period　of　time，　because　of　rationality　of　transportation　and　transaction．
Second，　some　Kao　sales．　companies　were　integrated　into　one　regional　sales　company　in
different　regional　areas　from　1969　to　1975．　The　integration　was，　in　general，　promoted　using
the　plan　and　approach　promoted　by　the　sales　division　of』Kao　Sekken　Kabushiki－kaisha．
Furthermore，　these　regional　sales　companies　were　further　integrated　into　one　larger　sales
company　for　one　prefecture　or　in　some　cases，　for　two　prefectures　froln　the　latter　half　of
the　1970s　to　the　mid－1980s．　In　1983，　seven　sales　companies　in　Tokyo　and　Kanagawa　and　one
sales　supporting　company　were　integrated　to　form　the　Tokyo　Sales　Company．　This　company
aりsorbed　Yamanashi　Sales　Company　in　l986，　Saitama　Sales　Company　and　Chiba　Sales
Company　in　l989，　and　Kita－kanto　Sales　Company，　Nagano　Sales　Company　and　Niigata　Sales
Company　in　1992．　As　a　consequence，　the　former　situation　of　having　many　sales　colnpanies　in
the　Kanto　and　Koushin’etsu　regions　was　changed，　resultillg　in　one　bigger　sales　company．　It
seemed　that　the　intent　of　Kao　Sekken　was　to　regulate　these　complicated　channels，　because
関東・甲信越地域での花王販社の設立と統合の過程 173
the’choai’relationship，　that　is，　the　transacti6n　relationship　between　the　powerfUI　agents　and
the　secondary　wholesalers　or　the　retailers，　was　very　complicated　and　intricate，　especially　in
the　Metropolis　of　Tokyo．
Third，　through　the　process　of　the　integration　of　the　sales　companies，　each　integrated　sales
company　illcreased　in　capital　and　in　the　number　of　dispatched　directors　by　Kao　Sekken．　In
addition，　each　integrated　sales　company　utilized　sales　activities　and　distribution　through　the
establishment　of　both　distribution　centers　for　the　common　use　of　designated　sales　companies
and　other　distribution　centers　owned　by　Kao　Sekken　at　the　same　site　of　each　integrated
sales　company．　The　introduction　of　computers　rationalized　routine　work　and　the　introduction
of　an　on－line　system　promoted　both　the　unification　of　handling　orders　and　the　devolution　of
the　stock　of　sales　companies　to　the　stock　of　Kao　Sekken．
